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OBJETO DE LA REUNION

Articular a los actores (GlZ, Camara de Comercio de Bogota, DNP y Secretaria de
Ambiente) para definir lineamientos de una convocatoria de mentorias en economia
circular, asi como establecer estrategias para el fortalecimiento, maduracion y
financiamiento de proyectos en el marco de Bogota Regién Circular.

TEMAS TRATADOS

1. Definicidn del alcance del piloto: acompafamiento a aproximadamente 12 modelos
de negocio en sectores priorizados (textil, turismo y agroindustria/agroalimentos.

2. Diferencias entre proyectos de ciudad y modelos empresariales, y retos asociados
a su nivel de madurez y escalabilidad.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se llevo a cabo reunion virtual con la participacion de representantes de la GIZ, la Camara
de Comercio de Bogota, el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y la Secretaria
de Ambiente, con el objetivo de articular acciones para el desarrollo de una convocatoria
de mentorias en modelos de negocio de economia circular, asi como definir lineamientos
para el fortalecimiento de proyectos y su conexion con mecanismos de financiamiento.

Durante la reunion, la GIZ inform6 que ha venido trabajando de manera conjunta con la
Camara de Comercio de Bogota para abordar el tejido empresarial y aprovechar los
recursos existentes para la estructuracion de una convocatoria dirigida a empresas. Esta
iniciativa busca lanzar un proceso de mentorias enfocado en modelos de negocio en tres
sectores priorizados —textil, turismo y agroindustria/agroalimentos— y en dos regiones
estratégicas, con el objetivo de acompanar aproximadamente 12 modelos de negocio a
través de esta metodologia.

Se explicd que el proposito de este piloto es que, una vez los modelos de negocio sean
fortalecidos y madurados, puedan presentarse nuevamente al corredor de financiamiento
climatico para acceder a recursos. En este sentido, se acordé que los criterios de
seleccidn de las empresas se definiran de manera conjunta con la Camara de Comercio,
y que la convocatoria se desarrollara bajo la sombrilla de “Bogota Region Circular”, con
el fin de garantizar coherencia y alineacion estratégica.
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Asimismo, se establecido que los modelos de negocio deberan estar vinculados a los
sectores priorizados y a las corrientes de materiales inorganicos y organicos, asegurando
su impacto en las cadenas de valor definidas. No obstante, se manifesto la preocupacion
de que muchos de los proyectos en Bogota Region Circular no responden a una légica
empresarial tradicional, sino que son iniciativas de ciudad orientadas a pilotear modelos
estructurales de economia circular que posteriormente puedan ser transferidos al sector
privado. En este contexto, se sefalé que estos modelos suelen encontrarse en etapas
tempranas de desarrollo y presentan un menor valor economico frente a los
requerimientos de los financiadores.

Frente a lo anterior, se aclaré que la cooperacion internacional exige que, como resultado
del proceso de alistamiento, se evidencie un producto o servicio de economia circular en
el mercado, aunque sea en una escala inicial. Este indicador es fundamental para
demostrar la viabilidad del modelo y su capacidad de cierre financiero. Se enfatizé que
tanto proyectos publicos como privados deben contar con un modelo financiero que
garantice su autosostenibilidad en el tiempo, incluyendo la posibilidad de monetizar
beneficios sociales y ambientales, como ocurre con instrumentos tipo bonos de carbono.

En cuanto a las lineas de trabajo, se definieron dos actividades principales: por un lado,
la asistencia técnica orientada al impulso empresarial, entendida como un proceso de
preparacion de proyectos para el acceso a financiamiento; y por otro, las mentorias
enfocadas en el desarrollo de modelos de negocio en economia circular, lideradas junto
con la Camara de Comercio. Se acord6 que la convocatoria y seleccion de proyectos
para las mentorias sera un proceso conjunto entre la Camara de Comercio de Bogota y
la Secretaria de Ambiente.

Adicionalmente, se identificd la necesidad de realizar un ejercicio previo de analisis de
los proyectos existentes en Bogota Region Circular, con el fin de evaluar su nivel de
madurez y definir cuales pueden ser dirigidos a la convocatoria de mentorias y cuales
requieren procesos de impulso empresarial. Para fortalecer la masa critica de proyectos,
se acordo promover el registro de iniciativas en el corredor, incluso aquellas en fase de
ideacion, asi como involucrar aliados como Atenea y universidades para ampliar la
identificacion de proyectos.

Durante la discusién, se evidencid un vacio importante en la capacidad de
acompafamiento para llevar proyectos desde etapas tempranas hasta niveles minimos
de madurez. Por ello, se planted la necesidad de fortalecer la base de datos de oferta de
capacidades para la formulacion y estructuracidn de proyectos, aprovechando insumos
existentes como el diagnostico de la GIZ y el mapeo de aceleradoras.
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Como segunda linea estratégica, se abordé la atraccion y movilizacion de fuentes de
financiamiento para proyectos territoriales. En este marco, se defini6 como prioridad
brindar apoyo al corredor de financiamiento climatico para facilitar la incorporacion de
proyectos de economia circular. Aunque ya se cuenta con una estructura general de
proceso, productos, actividades y responsables, se identifico que aun es necesario definir
el cronograma de la segunda fase. Asimismo, se plante6 la necesidad de realizar una
reunion especifica con el DNP, como entidad lider en la adaptacién del corredor, con
base en un modelo mas estructurado.

Finalmente, se discutio la relacion entre los términos de referencia de la convocatoria de
mentorias y los procesos de acceso a financiamiento, destacando que las mentorias
constituyen un paso previo para fortalecer los proyectos. Se acord6 que la convocatoria
debe estar definida y con proyectos seleccionados a mas tardar en junio, y se valido la
posibilidad de invitar a proyectos ya registrados en el corredor a participar en este
proceso. Se resalté la importancia de coordinar las comunicaciones con la Camara de
Comercio para evitar duplicidades, asi como de articular las bases de datos existentes —
incluyendo los proyectos de Bogota Region Circular y los de la Camara— con el fin de
asegurar coherencia en la seleccion. Como siguiente paso, se identifico la necesidad de
sostener un espacio de trabajo con la Camara de Comercio para ajustar los términos de
referencia, garantizando la inclusion de modelos de negocio tanto empresariales como
de caracter mixto, en linea con los intereses del DNP y la cooperacion internacional.

~_COMPROMISOS
DESCRIPCION RESPONSABLE | FECHA

(Incluir tantas filas como sea necesario)

NOTA: La relacién de asistencia hace parte integral del acta.

Elaboro:
Reviso:
Aprobd:
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